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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM20
A tantargy megnevezése (magyarul): Projektfinanszirozas és koltség-haszon elemzés
A tantargy megnevezése (angolul): Project financing and cost benefit analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Koézpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend:8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam -nappali munkarend: 2 (2EA + 0GY)
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A projektfinanszirozas altalanos hattere és a fontosabb
résztvevok szerepe; A projektfinanszirozasi kockazatok elemzése a hitelezok, a befektetok és mas
érintettek szemszogeébol; A projekt finanszirozasi struktiurajanak kialakitasa €s a finanszirozasi
targyalasok fontosabb aspektusai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General background of project
financing and the role of key players; Analysis of project finance risks from the point of view of
lenders, investors and other stakeholders; Establishment of project financing structure and key
aspects of financing negotiations.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa:A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkdzi, kiillondsen a kdzvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitasara: a kdzvetlen és kapcsolodo szabalyozasanak, kiemeltenkotelezo
normainak és dsszefiiggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt -elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi kdvetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszkozok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szintii dontések meghozatalanak
elokészitésére, a programok elinditasahoz és mitkodtetéséhez sziikséges feltételek
meghatarozasara, teljestilésiik nyomon kovetésére is. Megfeleld hattérrel rendelkeznek a
programok és projektek elére haladasanak monitoringjahoz, a felmeriil6 problémak értékeléséhez,



megoldasi alternativak feltérképezéséhez. A képzettek képesek tanacsot adni, allasfoglalast
kidolgozni a forrasok tervezésével, az intézkedések megvalositasaval, finanszirozasaval, szakmai
feliigyeletével, értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentdségével és
kezelésével kapcsolatos kérdésekben.

Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel Gsszehangolt ésszerli rugalmassag.
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodés. Stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcids
képesség.

Attitlidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritds, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet.

Autonémiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking. Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking.
Goaloriented approach.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:
12.1.1. A projektfinanszirozas altalanos hattere.

12.1.2. A fontosabb résztvevok szerepe.

12.1.3. A projektfinanszirozasi kockazatok elemzése.
12.1.4. A projekt finanszirozasi struktirajanak kialakitasa.
12.1.5. A finanszirozasi targyalasok fontosabb aspektusai.

12.2.  Angolul — English:
12.2.1. General background of project financing.

12.2.2. The role of key players.
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12.2.3.  Analysis of project finance risks.
12.2.4. Establishment of project financing structure.
12.2.5. Key aspects of financing negotiations.

A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhat6 hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Nincs

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés: Irasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikiban megadott
kérdéskorokre vonatkozo kérdések megvalaszolasaval. A ponthatdrok: 51 ponttol
elégséges, 65-74 pontig kozepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
E. R. Yescombe: A projektfinanszirozas alapjai; 2008 ISBN: 978-963-545480-8
17.2.  Ajanlott irodalom:

Nyikos, Gyorgyi: A PPP finanszirozasi technika és az EU fejlesztési tamogatéasai a kozcélu
beruhazasok megvaldsitasaban; ELTE Eotvos Kiado (2010) , 270 p. ISBN: 9789633120071
Nédasdy Bence — Horvath S. Attila — Koltai Jozsef: Strukturalt finanszirozas Magyarorszagon;
2011. ISBN: 978-963-9659-61-2

Voros Tiinde: Modszertani kihivasok a kdltség-haszon elemzésben Pénziigyi Szemle 2018/3

Budapest, 2020.05.07.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens sk.



